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سجل المخاطر والافتراضات · أدوار المؤسسين وصلاحيات القرار
EPM-JO Bootcamp · PMI Jordan Chapter × INJAZ mySTARTUP · مخرج الجلسة 5 (مع افتراضات الجلسة 3) · المدرب: ذيب حداد، PMP
	اسم الشركة الناشئة
	المرحلة
	التاريخ
	الإصدار
	تاريخ المراجعة القادمة

	
	
	
	
	



	1. الافتراضات الأخطر (من الجلسة 3)
الافتراضات غير المختبرة مخاطر. حدّثوا الحالة بعد كل اختبار.
	#
	الافتراض
	النوع (رغبة / جدوى / تنفيذ / امتثال)
	التجربة
	العتبة والتاريخ
	الحالة (مفتوح / ثبت / لم يثبت)

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	




	3. الاحتمالية × الأثر
اكتبوا أرقام المخاطر في الخلايا. أحمر 15 فأكثر · برتقالي 8–14 · أخضر 7 فأقل
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	3
	6
	9
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	1
	1
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	الاحتمالية ↑ / الأثر →
	1
	2
	3
	4
	5




	2. سجل أهم 5 مخاطر (Risk Register)
الصيغة: بسبب [السبب] قد يحدث [الحدث] مما يؤدي إلى [الأثر] · الاحتمالية والأثر من 1 إلى 5 · الدرجة = الاحتمالية × الأثر
	#
	الخطر: السبب ← الحدث ← الأثر
	الفئة
	الاحتمالية
	الأثر
	الدرجة
	الاستجابة (تصعيد / تجنّب / نقل / تخفيف / قبول)
	الإجراء
	مؤشر التفعيل (Trigger)
	المالك

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	





	4. أدوار المؤسسين — RACI
مساءَل واحد لكل مَعلم. R = منفّذ · A = مساءَل · C = مُستشار · I = مُطّلع
	مَعلم A3
	المؤسس 1
	المؤسس 2
	المؤسس 3 / موظف
	المستشار

	M1
	
	
	
	

	M2
	
	
	
	

	M3
	
	
	
	

	M4
	
	
	
	




	5. صلاحيات القرار (Decision Rights)
من يقرر، ومن يُستشار، ومن يُبلَّغ، والسقف أو التصعيد
	مجال القرار
	يقرر
	يُستشار
	يُبلَّغ
	السقف / التصعيد

	أولويات المنتج
	
	
	
	

	التقنية والأدوات
	
	
	
	

	التسعير
	
	
	
	

	الإنفاق
	
	
	
	

	التوظيف
	
	
	
	

	الحصص والمستثمرون
	
	
	
	




قاعدة كسر الجمود: إذا استمر خلاف المؤسسين أكثر من ____ أيام، يقرر ______________________ خلال ____ ساعة.


فحص الجودة (للمتطوعين):  ☐ سبب ← حدث ← أثر   ☐ 3 فئات مخاطر أو أكثر   ☐ مالك واحد لكل خطر   ☐ مؤشر تفعيل لكل خطر   ☐ للمخاطر الحمراء إجراء هذا الأسبوع   ☐ مساءَل واحد لكل مَعلم   ☐ قاعدة كسر الجمود مكتوبة
الفئات: السوق · التقنية · المالية · القانونية/الامتثال · الفريق. استجابات الفرص: تصعيد · استغلال · مشاركة · تعزيز · قبول. يُراجع أسبوعياً مع مؤشرات الأداء (الجلسة 6).
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